
 

WŀƳŜǎ DƛƭƭŜǎǇƛŜΩǎ ¢ǊǳǎǘΥ  

 ǿǿǿΦƧŀƳŜǎƎƛƭƭŜǎǇƛŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻƳ 

 

!ƭǳƳƴƛ {ŜŎǝƻƴΥ            

ŀƭǳƳƴƛϪƧŀƳŜǎƎƛƭƭŜǎǇƛŜǎǘǊǳǎǘΦŎƻƳ               

múŪĭƨ [ŗŢŢĭƨƎŗĭƠƨ ÍƣǈƨƸĞ  !ŢǈŪůŗ ÅĭĖƸŗŹů 

 

{ĭǔƨŢĭƸƸĭƣ ÅĭƎƸĭŪČĭƣ  ǃǞǃŁ 

IŜƭƭƻΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ DƛƭƭŜǎǇƛŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΣ ƻƴ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ WŀƳŜǎ DƛƭƭŜǎǇƛŜΩǎΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘǊȅΗ   ¢ƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ŜŀǊπ

ƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴƻǿΦ 

Cƛƻƴŀ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфстΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ΨǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜ 

ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ōŜƭŀǘŜŘΣ ƻǊ ǎǝƭƭ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜκŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎǇƻƛƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ   

.ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜπ

Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ ǘŜŀƳΦ 
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/ŀƭƭƛƴƎ мфсф-мфтр {ǘǳŘŜƴǘǎ - рл ¸ŜŀǊ wŜǳƴƛƻƴΗ 



ΥΣΥΨЮ]ċƣőĲƖŔŰŊƚ 

ÑőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőĲШƣƽŸШћ]ŔũũĲƚƓŔĲШ]ċƣőĲƖŔŰŊƚќШŔŰШΞΜΞΡШŔƚШŸŰШƣőĲШƚĦőŸŸũШċƚШŔƣШŔƚШƣŸĬċǃЯШůċƖťŔŰŊШƣőĲШ
ΝΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШŸŉШƣőĲШŸƓĲŰŔŰŊШŔŰШΞΜΝΡЯШŸŉШƣőĲШŰĲƽШ~ċũċũċШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШƣőĲШΞΜΝΡШы ŸƻьШĦŸŰƚƨũр
ƣċƣŔŸŰШŸŰШƚĦőŸŸũШƨŰŔŉŸƖůЮШ 

fŰШΞΜΝΡШs]cÉШƽċƚШŰċůĲĬШÉĦŸƣƣŔƚőШÉƣċƣĲШÉĦőŸŸũШŸŉШƣőĲШǃĲċƖШŔŰШƣőĲШÉƨŰĬċǃШÑŔůĲƚШÉĦőŸŸũƚШ
]ƨŔĬĲЯШċŰĬШƣőŔƚШƽċƚШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШÑőĲШÉĦŸƣƚůċŰШċŰĬШÑċƣũĲƖШůċŊċǍŔŰĲЮ Ш 

 

ƣШŸƨƖШ ƓƖŔũШћ]ċƣőĲƖŔŰŊќШƽĲШőċĬШċШƣċũťШŉƖŸůШƣőĲШőĲċĬШƣĲċĦőĲƖЯШ~ƖШ ĲŔũШ~Ħ9ċũũƨůЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШ
ŸǭĲƖĲĬШƣŸƨƖƚШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƚĦőŸŸũШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊƚЮШ 

 
 
 
 
 

 

 

  

 

[ŸƖШŸƨƖШŉŸƖƣőĦŸůŔŰŊШÉĲƓƣĲůĤĲƖШћ]ċƣőĲƖŔŰŊќШƽĲШċƖĲШŔŰƻŔƣŔŰŊШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣШĤŸĬǃШŔŰШ
ƣőĲШŉŸƖůШŸŉШċŰШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƚĦőŸŸũƽŸƖťШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣƚЮ Ш 

ÑőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШĤĲШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШċƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШΞΜΞΡШċƨƣƨůŰШƣĲƖůШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ůċǃШŰŸƣШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШĤĲŉŸƖĲШƣőŔƚШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŔƚШƓƨĤũŔƚőĲĬЮШ?ĲƣċŔũƚШƽŔũũШĤĲШŸƨƣũŔŰĲĬШŸŰШƣőĲШƽĲĤƚŔƣĲШċƚШ
ƚŸŸŰШċƚШƣőĲǃШċƖĲШĦŸŰǯƖůĲĬЮШÑőŔƚШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƣŔůŔŰŊШуШƓƖŸĤċĤũǃШŔŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШĤƨƣШƓĲƖőċƓƚШ
ƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЮШÑőŔƚШƽŔũũШĬĲƓĲŰĬШŸŰШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƣƨĬĲŰƣƚШƽőŸШůċǃШőċƻĲШŸƣőĲƖШÉċƣƨƖĬċǃШ
ĦŸůůŔƣůĲŰƣƚЮШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШìċƣĦőЮƣőĲЮƽĲĤƚŔƣĲй 

 



DƛƭƭŜǎǇƛŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлнр 

 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ нсǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ΨǊŜƎǳƭŀǊǎΩ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 5ŀǾŜ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ōǳǘ 

ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻǊŘƻƴ DǊǳōōΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΗ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾŜǊȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΦ 

bŜƛƭ aŎ/ŀƭƭǳƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƙƻǿ 



WŀƳŜǎ DƛƭƭŜǎǇƛŜΩǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 

ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ DŀŜƭƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴŜȄŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊ DŀŜƭƛŎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ DŀŜƭƛŎ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ǝƳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀπ

ōƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΗ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ   ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ  

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ aǊ aŎ/ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ  

aǊ  tƻǊǘŜǊΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ .ǊǳƴǘǎŬŜƭŘ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻƴ 

ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜ ǘƻǳǊΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 



ÑőĲШŊŔƖũƚШŸŉШƣőĲШĦũċƚƚШŸŉШΝΦΤΜШƣŸШΝΦΤΣШůĲƣШƨƓШŉŸƖШċШƖĲƨŰŔŸŰШŸŰШÉƨŰĬċǃШΝΝƣőШ~ċǃЮШfƣШőċĬШĤĲĲŰШΞΥШ
ǃĲċƖƚШƚŔŰĦĲШŸƨƖШũċƚƣШƖĲƨŰŔŸŰШċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƨƚШőċĬШĦőċŰŊĲĬШċШĤŔƣШĤƨƣШƣőĲШĦőċƖċĦƣĲƖƚШƽĲƖĲШŢƨƚƣШƣőĲШ
ƚċůĲгШ  
fƣШƽċƚШũŸƻĲũǃШƣŸШőĲċƖШőŸƽШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċĬШŉċƖĲĬШŔŰШũŔŉĲЯШċŰĬШƽĲШċũƚŸШƖċŔƚĲĬШċШŊũċƚƚШƣŸШċĤƚĲŰƣШŉƖŔĲŰĬƚЮШ
ìĲШőċĬШΟΝШŊŔƖũƚоũċĬŔĲƚШċƣШƣőĲШĲƻĲŰƣШĤƨƣШőċƻĲШůċŰċŊĲĬШƣŸШƣƖċĦĲШċƖŸƨŰĬШΣΜШŊŔƖũƚШŉƖŸůШŸƨƖШǃĲċƖШƚŸШŉċƖЮШ
ìĲШƽŸƨũĬШũŸƻĲШƣŸШƣƖǃШċŰĬШƣƖċĦĲШůŸƖĲШƓĲŸƓũĲШŔŉШƽĲШĦċŰШċƚШƽĲШƓũċŰШƣŸШőċƻĲШċШΡΜ-ǃĲċƖШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШ
ĲƻĲŰƣШŰĲǂƣШǃĲċƖШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШũĲŉƣШċŉƣĲƖШΣƣőШǃĲċƖЮШfƣШƽċƚШċШŊƖĲċƣШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШċŰĬШůŸƚƣШƓĲŸƓũĲШƚƣċǃĲĬШ
ƣŸШƣőĲШĤŔƣƣĲƖШĲŰĬШũċƨŊőŔŰŊШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШŸũĬШƣŔůĲƚЮ  
sƨũŔĲЮcŸƽŔĲƚŸŰѻĤƣŔŰƣĲƖŰĲƣЮĦŸůШыŉŸƖůĲƖũǃШsƨũŔĲШÉƣŔƖƣŸŰЯШŰŸƽШsƨũŔĲШcƨƣĦőŔƚŸŰь  

ΝΦΤΜ-ΝΦΤΣШ9ŸőŸƖƣШÅĲƨŰŔŸŰ   

EċƖũǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃШΝΜШ~ċǃШċШŊƖŸƨƓШŸŉШũċĬŔĲƚШƽőŸ ШũĲŉƣШƚĦőŸŸũШŔŰШΝΦΣΠоΝΦΣΡЯШůĲƣШŔŰШEĬŔŰр
ĤƨƖŊőШŉŸƖШċШΣΜƣőШċŰŰŔƻĲƖƚċƖǃШƖĲƨŰŔŸŰЮШìĲШƽĲũĦŸůĲĬШŊŔƖũƚШŉƖŸůШ9ċŰċĬċЯШ ůĲƖŔĦċЯШEŊǃƓƣШċŰĬШċũũШŸƻĲƖШ
ƣőĲШÖuШċŰĬШfШċůШƚƨƖĲШƣőĲǃШƽŔũũШŢŸŔŰШůĲШŔŰШƚċǃŔŰŊШƽĲШőċĬШċШƣƖƨũǃШƽŸŰĬĲƖŉƨũШĬċǃЯШƽŸŰĬĲƖŉƨũШůĲċũШċŰĬШċШ
ũŸƣШŸŉШũċƨŊőƣĲƖШċŰĬШƚŸůĲШƣĲċƖƚЮ  
~ċƖŊċƖĲƣШÅƨŰŰŔĦũĲƚШыőĲċĬШŊŔƖũШΝΦΣΠ-ΣΡьШůċĬĲШċШƚƓĲĲĦőЯШċŰĬШfШƖĲċĬШċШƓŸĲůШƽƖŔƣƣĲŰШƣŸШŢŸũƣШƚŸůĲШ
ůĲůŸƖŔĲƚШыƚĲĲШĤĲũŸƽьЮ  
fШőċĬШċũƚŸШĤƖŸƨŊőƣШƣőĲШĬŸůĲƚƣŔĦШƚĦŔĲŰĦĲШĦŸŸťĤŸŸťШƽĲШőċĬШċƣШƚĦőŸŸũЯШŉŸƖШƣőĲШŊŔƖũƚШƣŸШƚĲĲШŉƖŸůШƽőŔĦőШ
fШƓŸŔŰƣĲĬШŸƨƣШƣőĲШƖĲĦŔƓĲШŉŸƖШÉőĲĲƓќƚШcĲŔĬШ7ƖŸƣőг  
~ċŰǃШŸŉШƣőĲШŊŔƖũƚШůĲƣШƨƓШƽŔƣőШŸũĬШŉƖŔĲŰĬƚШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШŔŰШċШũŸŰŊШƣŔůĲШċŰĬШőċƻĲШƓũċŰƚШƣŸШůĲĲƣШƨƓШ
ċŰĬШťĲĲƓШƣőĲŔƖШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓШŊŸŔŰŊЮШfŉШƽĲШċƖĲШċƖŸƨŰĬЯШƽĲШƽŔũũШŸƖŊċŰŔƚĲШċŰŸƣőĲƖШŊĲƣШƣŸŊĲƣőĲƖШŔŰШΡШǃĲċƖƚќШ
ƣŔůĲЮ  
ШŊƖĲċƣШƚƨĦĦĲƚƚгг ШШfƖĲŰĲШÉŔůĲШыŰĳĲШxĲƚũŔĲьШΝΦΡΦ-ΝΦΣΠ   

ΝΦΡΦ-ΝΦΣΡШxĲċƻĲƖƚШÅĲƨŰŔŸŰ  

~ĲƚƚċŊĲЮŉƖŸůЮ~ċƖŊċƖĲƣЮÑőŸůċƚЮёŰĳĲЮuŔŰŊђЮ 

ƽőŸЮƽċƚЮƨŰċĤũĲЮƣŸЮċƣƣĲŰĬЮƣőĲЮΤάΨάЮƣŸЮΤάΩΨЮũĲċƻĲƖƚЮƖĲƨŰŔŸŰЮŸŰЮΤΣЮ~ċǃЮΥΣΥΨд  

љfШőċƻĲШĲǂĦĲũũĲŰƣШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШcŔŊőШÉĦőŸŸũШċŰĬШůċĬĲШƚŸůĲШĦũŸƚĲШŉƖŔĲŰĬƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШÉċƖċőШ~ċĦťĲŰр
ǍŔĲЮШ[ŸŰĬШůĲůŸƖŔĲƚШŸŉШċũũШƣőĲШŊŸŸĬШƣĲċĦőĲƖƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШEŰŊũŔƚőШƣĲċĦőĲƖƚЮШ ШŉĲůċũĲШƣĲċĦőĲƖШŔŰр
ƣƖŸĬƨĦĲĬШůĲШƣŸШƓŸĲƣƖǃШƽőŔĦőШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШũŔŉĲũŸŰŊШŔŰƣĲƖĲƚƣЮ  

ÉƨůůĲƖƚШƽĲƖĲШƚƓĲŰƣШƓũċǃŔŰŊШƖŸƨŰĬĲƖƚШċƣШũƨŰĦőƣŔůĲШċŰĬШĤƨǃŔŰŊШƚƽĲĲƣƚШŉƖŸůШƣőĲШũŸĦċũШƚőŸƓЮШfШ
ƓũċǃĲĬШcŸĦťĲǃШŉƖŸůШÉΝ-ÉΣЯШũċƣƣĲƖũǃШŔŰШƣőĲШћ[ŔƖƚƣШΝΝќЯШƽŔƣőШůĲůŸƖċĤũĲШŊċůĲƚШċŊċŔŰƚƣШ ŸƖƣőШ7ĲƖƽŔĦťЯШ
?ƨŰŉĲƖůũŔŰĲШċŰĬШuŔƖťĦċũĬǃШыƽŔƣőШŸƖċŰŊĲƚШċƣШőċũŉШƣŔůĲьЮШìŔŰƣĲƖШƽċũťƚШƣŸШ7ũċĦťŉŸƖĬШÂŸŰĬШƽőĲŰШ~ĲŊр
ŊĲƣũċŰĬШƽċƚШƣŸŸШĦŸũĬЮ љ 
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